
POINT SUR LA MISE EN OEUVRE DES REFORMES DES DEPATEMENTS MINISTERIELS 

FINANCEES SUR LE BUDGET DE L’ETAT, GESTION 2010 ET SUIVIES PAR LE SP-PRPF 

Dans le cadre des réformes entreprises par le gouvernement, les départements ministériels ci-

après ont mis en œuvre leurs réformes inscrites dans la matrice unifiée de réformes intégrée 

au Document de Stratégie des Réformes au Togo adopté par le Conseil des Ministres par 

décret 2010-108/PR du 29 septembre 2010.  

Parmi ces réformes, il y en a qui n’ont pas nécessairement besoin de ressources financières 

pour être préparées et mises en œuvre. C’est le cas des textes (décrets, arrêtés et décisions) 

que les ministères peuvent préparer eux-mêmes.  

Pour les réformes qui ont besoin de financement pour les études préalables, le Gouvernement 

a prévus une ligne budgétaire pour des études, des audits ou des actions spécifiques qui 

conditionnent la mise en œuvre de ces réformes. C’est ainsi que, sur le budget de l’Etat, 

gestion 2010, trois cent seize millions (316 000 000) FCFA ont été alloués à dix-sept (17) 

départements ministériels qui en ont fait la demande pour la mise en ouvre de leurs réformes. 

Ces réformes sont relatives à l’élaboration de politiques sectorielles, aux études, à la 

réorganisation des activités de services publics, à l’élaboration de textes juridiques, au contrôle 

routier, à la décentralisation, au cadre budgétaire des juridictions etc. Le tableau récapitulatif ci-

après fait la synthèse des réformes mises en œuvre sur financement de l’Etat et exécutées par 

ces départements ministériels. 

Notons que les bailleurs de fonds comme la Banque Mondiale, la Banque Africaine de 

Développement, l’Union Européenne, le Programme des Nations Unies pour le Développement 

ont financés certaines réformes.  

Pour l’année budgétaire 2011, le Gouvernement va continuer ses efforts en appuyant les 

ministères dans la mise en œuvre de leurs réformes. 

Pour les réformes dont les coûts sont élevés, le gouvernement sollicitera des financements 

auprès des partenaires techniques et financiers. Il s’agit pour la plupart des réformes 

structurelles qui seront financées par la Banque Mondiale, la Banque Africaine de 

Développement, l’Union Européenne, l’Union Economique et Monétaire Ouest Africaine, 

l’Agence Française de Développement, le Programme des Nations Unies pour le 

Développement, des partenaires bilatéraux et plusieurs autres institutions multilatérales.  

 

Les réformes économiques et politiques sont nécessaires et doivent être menées 

quotidiennement si ces pays ne veulent pas être dépassés par les événements.  

C’est comme un ménage qui arrête de balayer sa cour pendant un mois, un  

semestre, un an et décide un matin de la faire. Il devrait utiliser des machettes, des râteaux en 

lieu et place du balaie et le coût de l’opération sera élevé.



Tableau récapitulatif des réformes financées sur le Budget de l'Etat, gestion 2010 

 

N° MINISTERES MESURES 
Etat de mise en œuvre des 

mesures 

1 Ministère du Tourisme 
Informatisation des statistiques 
touristiques et hôtelières au Togo 
(base de données) 

Mesure réalisée. Procès Verbal de 

la réception provisoire du matériel 

informatique installé. 

2 
Ministère des Sports et des 
Loisirs 

Elaboration et la validation de la 
Politique Nationale des Sports 

Politique nationale des sports 
élaborée et validée en atelier 
national le 12 janvier 2011 puis 
sera transmis aux autorités pour 
adoption en conseil des ministres. 
Plan d’action en préparation pour 
tendre vers le budget programme. 

3 

Ministère du 
Développement à la Base, 
de l'Artisanat, de la 
Jeunesse et de l'Emploi 
des Jeunes  

Révision des textes juridiques de 
l’artisanat au Togo conformément 
aux directives de l'UEMOA 

Code de l’artisanat élaboré et validé 
en atelier national les 02 et 03 
décembre 2010. 

4 
Présidence de la 
République (DOSI) 

Elaboration de la Stratégie 
Nationale de Développement de la 
Micro-Entreprise 

La validation de la stratégie prévue 
dans les prochains jours. Les 
rapports des études, enquêtes sont 
exploités pour formuler les axes 
stratégiques de l’avant projet de la 
stratégie de développement du 
secteur traditionnel des micro-
entreprises. 

5 Ministre de la Santé 

Actualisation de la Politique 
Nationale de la Santé 

 
 
L’actualisation de la politique 
nationale est en cours. Les ateliers 
régionaux sont en cours en vue 
d’intégrer les nouveaux 
changements dans le secteur.  

Renforcement des capacités du 

personnel soignant pour une bonne 

gestion des équipements médicaux 

Trois séminaires régionaux de 
formation de 352 médecins et 
autres agents soignants en 
développement personnel et sur les 
réformes au Togo ont été aminés 
par l’ONG AKSAHARAM le 08 
décembre 2010 à Kara, le 10 
décembre 2010 à Atakpamé et le 
11 décembre 2010 à Lomé.  



05 
Ministre de la Santé 

Renforcement des capacités du 

personnel soignant pour une bonne 

gestion des équipements médicaux 

 
 
Un Consultant a été recruté et 
l’étude est en cours pour assurer un 
bon accueil des clients et une 
bonne gestion des équipements 
médicaux. 
 
Il est également prévu au cours de 
l’année 2011 des séminaires 
régionaux de formation des 
techniciens et utilisateurs pour un 
bon entretien, une bonne gestion et 
utilisation des équipements 
médicaux.  

6 

Ministère de la Justice 
chargé des Relations avec 
les Institutions de la 
République 

Réalisation d’une étude relative à 
l’encadrement budgétaire des 
juridictions  

La phase de collecte des données 
est achevée dans les juridictions 
des cinq régions économiques. La 
formation pour l’élaboration des 
budgets de chaque juridiction est 
en cours. 

7 

Ministère de la 
Planification, du 
Développement et de 
l’Aménagement du 
Territoire 

Elaboration et adoption de la loi-
cadre sur l’aménagement du  
territoire. 
 
 
 
 
  

Un consultant a été recruté et a 
élaboré le rapport d’activités et 
l’avant projet de loi portant loi-cadre 
de l’aménagement du territoire. Un 
atelier de validation du texte 
juridique est prévu en février 2011. 

8 
Ministère de la Sécurité et 
de la Protection Civile  

Renforcement des capacités des 
structures de contrôle interne dans 
le cadre de la réforme du contrôle 
routier aux normes de l'UEMOA 

En cours de réalisation. Les 
services de contrôle routier de la 
police et de la gendarmerie 
nationales sont équipés pour 
effectuer des misions stratégiques 
sur le terrain suivant les normes 
UEMOA. 

9 
Administration Territoriale, 
de la Décentralisation et 
des Collectivités Locales 

Finalisation de l’avant-projet de loi 
portant transfert de compétences de 
l’Etat aux collectivités territoriales 

L’avant projet de loi portant 
organisation du transfert de 
compétences de l’Etat aux 
Collectivités locales (régions, 
préfectures, communes et ville de 
Lomé) a été élaboré et validé en 
atelier national du 20 au 22 
décembre 2010 puis sera transmis 
pour adoption en conseil des 
ministres. 

10 

Ministère de 
l'Enseignement Technique 
et de la Formation 
Professionnelle 

Elaboration d'une charte de 
partenariat public/privé de 
prestation de services 
d'enseignement et de formation 
techniques et professionnels 

Consultant recruté et la charte de 
partenariat public/privé en matière 
de l’enseignement technique et de 
la formation professionnelle a été 
élaboré et validé en atelier national. 



11 
Ministère des Travaux 
Publics et des Transports 

Elaboration de la politique de 
travaux publics et des transports 

Consultant en cours de 
recrutement. 

12 
Ministère de 
l'Environnement et des 
Ressources Forestières 

Stratégie Nationale 2009-2029 du 
Fonds pour l'Environnement 
Mondial (FEM) au TOGO 

TDR validés. Mais Budget détaillé 
non encore parvenu au SP-PRPF. 

13 
Ministère de la Fonction 
Publique et de la Réforme 
Administrative 

Créer une cellule de contrôle des 
effectifs des agents de l'Etat et de la 
masse salariale et Mise en place 
d’un guichet unique solde/fonction 
publique/Budget/ et contrôle 
financier/ solde  

TDR validés. La cellule a été créer 
par arrêté interministériel et 
installée en novembre 2010. Elle a 
commencé ses activités. 

14 
Ministère de l'Action 
Sociale et de la Solidarité 
Nationale 

-Etude pour la réhabilitation des 
centres de formation pour 
personnes handicapées (Akata et 
Attéda) 
-Etude pour la gestion fonctionnelle 
des centres communautaires du 
Togo 

Deux cabinets ont été recrutés et 
les études sont en cours.  

15 
Ministère de l'Urbanisme et 
de l'Habitat 

Elaboration des textes 
d'organisation de la profession des 
agences immobilières 

Un projet de décret portant 
organisation de la profession des 
agences immobilières et un  projet 
de loi d’urbanisation ont été 
élaborés et validés en atelier 
national le 9 décembre 2010. 

16 
Ministère des Mines et de 
l'Energie 

Elaboration d'une politique nationale 
des mines 

TDR disponibles et le consultant en 
cours de recrutement. 

17 
Ministère de l'Agriculture 
de l'Elevage et de la pêche 

Révision et diffusion de la loi sur les 
coopératives agricoles au Togo 
conformes aux normes de l'UEMOA 

Un consultant est recruté et les 
travaux de révision du projet de loi 
sont en cours. 

 

 

 

 


