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Manuel de procédures de la gestion de la dette

DDPF Sigles et Abréviations Rédigé le : Révisé le :
SOD : Section des opérations des decaissements
ACCE : Agence comptable centrale de I’Etat
SOR : Section des opérations de remboursements
SF : Section du financement
DOF : Division des opérations financieres
CNDP : Comité national de la dette publique
DPF : Division de la politique et du financement
PPP : Partenariat public-privé
DDPF : Direction de la dette publique et du financement
DGTCP : Direction générale du trésor et de la comptabilité publique
SVT : Spécialiste en valeur du trésor
UMOA : Union monétaire ouest africaine
SAGETIL : Systéme automatisé de gestion des titres et de la liquidité
TGE : Trésorier général de I’Etat
BCEAO : Banque centrale des Etats de I’ Afrique de I’Ouest
SYGADE : Systéme de gestion et d’analyse de la dette
CREPMF : Conseil régional de I’épargne et des marchés financiers
SIGFIP : Systéme intégré de gestion des finances publiques
BRVM : Bourse régionale des valeurs mobiliéres
SGPD : Section de la politique de gestion de la dette
DGEAE : Direction générale des études et de I’analyse économique
DGBF : Direction générale du budget et des finances
RGE : Receveur général de 1’Etat
SPTE : Section de la prévision et suivi de la trésorerie de 1’Etat




Manuel de procédures de la gestion de la dette

Avant-propos Chef de file : Cellule Juridique
DDPF — —
Organisation générale et Redige le : Révisé le:
Présentation

Le présent manuel décrit 'organisation et les procédures de gestion de la dette publique par la
Direction de la dette publique et du financement.

Il vise les objectifs suivants :
o Responsabiliser le personnel dans I'exécution des taches qui lui incombent

e Rendre fluides les circuits d’information au sein de la DDPF entre les unités administratives
(Division, Services, Sections, efc...)

e Formaliser une série d’opérations effectuées dans une séquence de temps par les cadres de
la DDPF

e Permettre a la DDPF de remplir entierement les missions que lui conférent les textes fixant
son organisation et ses attributions

e Faciliter un contréle interne sur le déroulement des activités de la DPPF

et sa mise a jour afin de 'adapter a I'évolution dans I'organisation de la Direction de la dette publique
et aux changements qui peuvent intervenir dans les procédures établies.

Le manuel est structuré de maniére a faciliter son exploitation. Il contient des fiches descriptives de
taches qui sont structurées de maniére a indiquer :

e lordre chronologique des taches
¢ laresponsabilité des intervenants dans les taches a effectuer
e le moment ou la tache doit étre exécutée
e lesinputs nécessaires a la réalisation de la tache
e les outputs produits par I'exécution de chaque tache.
Date et révision

Le présent manuel est élaboré en avril 2018, et la premiére version porte la révision 0.A Chaque
modification du cadre organique de la Direction de la dette publique et du financement ou rajout
d’'une tadche nouvelle au présent manuel, il fait 'objet de changement de date et de révision. Cette
modification permet de mettre a jour le manuel de procédures sans avoir a le reprendre
intégralement.

Page

La premiére page des fiches de taches indique le nombre de pages. Exemple: Page 1/3 indique que
pour la fiche de taches, le nombre de pages qui la concerne est 3. Pour chaque modification d’une ou
de plusieurs pages, les pages correspondantes seront remplacées par de nouvelles pages avec
changement du numéro de révision.
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DDPF

FRONT OFFICE

Chef de file : Division DPF

Folio : 1/2

Négociation des préts-projets

Rédigé le :

Révisé le :

La négociation et la signature des accords de prét-projets releve des compétences du Ministre de
I'économie et des finances qui, aprés instruction de la demande de financement du ministére sectoriel
par la DDPF, envoie une requéte de financement aux créanciers. La DDPF prépare une note
d’observation préparatoire aux négociations des termes et conditions financieres du prét. L’accord de
prét signé est enregistré dans la base de données SYGADE de la DDPF. La durée totale de réalisation
de l'activité est a titre indicatif.

L’activité de la négociation des préts-projets reléve de la responsabilité de la Division de la Politique et
du Financement et requiert la participation de la Cellule juridique.

Période
Acteurs Description de la tache de Input Output
réalisation
Projet de requéte
recu du ministére
Affecter la requéte de s_ectorlel _ F_’rOJet de requéte d’e‘
. . . Fiche de projet financement affecté a
DDPF financement a la Section du J-60 SR .
. recue du ministére | la Section du
Financement pour examen . .
sectoriel Financement
Rapports de
faisabilité
. PO Proj requé N
Préparer la requéte a Oj.et de requéte Requéte de
R . de financement . o
SF soumettre & la signature du J-58 N . financement préparée
L . affecté a la Section
Ministre des Finances . par la SF
du Financement
E [ iser | é n N
E xaminer et Ylser .a requéte Requéte de Requéte de
a soumettre a la signature du ! . . -
DDPF Ministre des Einances J-56 financement visée financement visée par
par le Chef DPF le DDPF
. A s Requé .
Viser la requéte & soumettre ﬁ:;:;tﬁ]gﬁt visée Requéte de
DGTCP a la signature du Ministre des | J-53 . financement visée par
Finances par le Directeur de le DGTCP
la DDPF
. Requéte de
Ministre o . . L
Adresser une requéte aux Requéte de financement signée
des : - ! - .
finances bailleurs par le Ministre des J-50 financement visée par le Ministre des
Finances par le DGTCP Finances
DDPF, Requéte de
Bailleurs, Réaliser I'évaluation globale financement signée
sectoriel et | du projet J-35 par le Ministre des Rapport d’évaluation
Autres Finances
structures




Période
Acteurs Description de la tache de Input Output
réalisation
. Document rojet et
Envoyer la proposition de Rapport rc())Cli)sifionddeep oete
Bailleur(s) financement et du document | J-20 d’évaluation du p P
de projet projet financement regus par
la DDPF
crers oer | SRS TS o e b
et Cellule . 'p P J-18 i prop Note d’observations
uridiaue de financement incluant les financement recus
J q aspects juridiques par la DDPF
Directeur Vérifier et viser la note 316 Note d'observations Note d’observations
DDPF d’observations vérifiée par le DDPF
Vérifier et viser la note N,o te ,d observations Note d’observations
DGTCP , ) J-14 vérifiée par le Lo
d’observations vérifiée par le DGTCP
DDPF
Envoyer la N . .
, oye a. ote - Note d’observations | Note d’observations
d’observations au Ministre Y gz , -
DDPF des finances pour J-12 vérifiée par le envoyee au Ministre
, . P DGTCP des finances
information
Note d’observations | Procés-verbal de
DDPF et envoyée au négociation signé
Négociation des termes et Ministre des Projet de convention
Cellule . " J-10 . g
uridiaue conditions du prét finances de financement
J q Document de projet | Compte rendu des
Projet d’accord négociations
. . Procés-verbal de
Examiner et viser le compte . . .
L négociation signé Projet de compte
rendu des négociations .
Projet de rendu des
DGTCP J-8 convention de négociations envoyé
Envoyer le compte rendu des i -
L, - financement au Ministre des
négociations au Ministre des )
) compte rendu des Finances
Finances . .
négociations
Projet de
convention de
. financement
Ministre . . . e . .
des Signer la convention de 3 Avis de notification | Convention de
. financement de l'approbation par | financement signée
Finances .
le Conseil
d’administration du
bailleur
Transmettre les copies de .
) . . Convention de
convention de financement Convention de ) L
DDPF s . J+1 . L financement signée
signée a la Section du financement signée envovée 4 la SE
Financement et a la DOF y
Enregistrement des termes . La base de données
. Convention de S
SF de la convention dans la J+1 . L renseignée de
) financement signée ) .
base de données nouvelles informations
Valider I'enregistrement des .
SOD termes de la convention dans la | J+2 Convention de Les termes de la

base de données

financement signée

convention sont validés
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DDPF

FRONT OFFICE

Chef de file : DPF

Folio : 1/2

Emission de la garantie de I’Etat

Rédigé le :

Révisé le :

La DDPF effectue une évaluation de la demande de garantie du bénéficiaire. Apres I'approbation de la
demande par le Ministre des finances, elle négocie les termes et conditions de l'octroi de la garantie
gu’elle soumet a la sa signature. La durée totale de réalisation de I'activité est a titre indicatif.

L’activité d’émission de la garantie de I'Etat est conduite par la Division de la politique et du

financement.

Période
Acteurs Description de la tache de Input Output
réalisation
Evaluer le dossier de Dossier de garantie | Rapport d’analyse
SF demande de garantie J-20 soumis par le
requérant
] Rapport d’analyse
DPF Etudier le rapport d’analyse J-15 Rapport d’analyse étudié par le Chef
Division DPF
Examiner le rapport , ;
d’analyse étudié par le Chef Rapp(_)rt'd analyse Rappprt,d analyse
examiné par le examiné par le DDPF
DDPF DPF J-12
. Chef DPF
Recommandation de la .
DDPF de I'octroi de garantie Recommandation de
la DDPF
DDPF, D,ISCUSSIOH du rapport Rappt_)rt,d analyse Recommandation de
DGTCP d’analyse et de la J-10 examiné par le la DGTCP
recommandation de la DDPF DDPF
Ministre Evaluation de_la Recommandation Décision du Ministre
des recommandation de la J-7 de la DGTCP des finances
Finances DGTCP
Rapport d’analyse
DPF/Cellul | Négociation des termes et approuvé . .
L oy ; o Projet de convention
e juridique, | conditions de la garantie J-5 Décision du d S,
. O e garantie négociée
Requérant Ministre des
finances
Validation du projet de
convention de garantie
negociee Projet de Projet de convention
DGTCP . . J-1 convention de de garantie négociée
Envoi du projet de RS -
X . garantie négociée et validé
convention de garantie
négociée au Ministre des
Finances




Période
Acteurs Description de la tache de Input Output
réalisation
Ministre . . Projet d_e .
des Slgner. la convention de 3 conventlon de . Conve_ntlo_n de
; garantie garantie négociée garantie signée
Finances .
et validée
Convention de
DDPE Envoyer la convention de J+1 Convention de garantie signée
garantie a la DPF et a DOF garantie signée envoyée a la DPF et la
DOF
Enregistrer les détails de la .
) ; . La base de données
Agent de la | convention de garantie Convention de o
o J+1 L renseignée de
SF signée dans la base de garantie signée ; .
. nouvelles informations
données
SOF Valider les informations 342 Convention de La base de données

renseignées par la SF

garantie signée

mise a jour
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DDPF

FRONT OFFICE

Chef de file : DPF

Folio : 1/1

Accord de rétrocession de préts

Rédigé le :

Révisé le :

La DDPF évalue la demande de rétrocession des fonds et envoie son rapport pour avis au Ministre des
finances. Aprés I'approbation de la rétrocession des fonds par le Ministre, et négociation des termes de
la rétrocession des fonds avec le bénéficiaire, la convention de rétrocession est signée par le Ministre
des Finances et les détails de la convention sont enregistrés dans le SYGADE. La période totale de
réalisation de I'activité est a titre indicatif.

L’activité de négociation de la rétrocession est conduite par la Division de la politique et du
financement avec la participation effective de la cellule juridique.

Période
Acteurs Description de la tache de Input Output
réalisation
Dossier de
Evaluer le dossier de demande de .
SF P " J-21 rétrocession de prét | Rapport d’analyse
demande de prét rétrocédé )
soumis par le
requérant
Examiner le rapport Rapport d'analyse
Chef DPF ; P J-20 Rapport d’analyse examiné par le Chef
d’analyse
DPF
Rapport d’analyse ;
DDPF Vérifier le rapport d’analyse J-18 examiné par le \F/z:rfi:}ipéorta(: ?englé?':
Chef DPF P
Vérifier et viser le rapport , ;
DGTCP d’analyse a soumettre au J-15 R,app,ort d'analyse R?pppﬂ d'analyse
- . vérifié par le DDPF | vérifié par le DGTCP
Ministre des Finances
Ministre Approuver I'octroi de la Rgppprt d'analyse Octroi de la
des rétrocession des fonds J-11 vérifié par le rétrocession approuvé
Finances DGTCP PP
Rapport d’analyse
DPF/Cellule | Négocier la rétrocession 3-8 approuvé Projet d’accord de
juridique avec le requérant Accord de rétrocession
financement signé
Valider le projet d’accord de
DDPF, rétrocession des fo,nds Projet d_e Projet d’accord de
Envoyer le projet d’accord J-4 convention de . . S
DGTCP X . e . . rétrocession validé
de rétrocession au Ministre rétrocession
des Finances
(I;/Iérsnstre Signer 'accord de 3 Projet d’accord de Convention de
) rétrocession rétrocession validé | rétrocession signée
Finances
Envoyer 'accord de Accord de Accord de rétrocession
DDPF rétrocession a la DOF et la J (6trocession siané signé et envoyé a la
DPF g DOF et la DPF
Enregistrer I'accord de La base de données
. . S Accord de L
SF rétrocession signé dans la J+1 . ; L est renseignée de
. rétrocession signé X .
base de données nouvelles informations
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DDPF

FRONT OFFICE

Chef de file : DPF

Folio : 1/1

Restructuration de la dette

Rédigé le :

Révisé le :

La DDPF obtient I'autorisation du Ministre chargé des Finances pour diriger les négociations relatives a
la restructuration de la dette. L’activité de la restructuration de la dette reléve de la responsabilité de la
Division de la politique et du financement, et requiert la participation de la Cellule juridique. La durée
totale de réalisation de I'opération est a titre indicatif.

Période
Acteurs Description de la tache de Input Output
réalisation
Initier des consultations pour . . :
s’;(I:corder sur I:s t;rmes el: Fiche technique Projet de
Chef DPF . J-20 préparée par la restructuration de la
conditions de la
. DPF dette
restructuration
Proj .
Examiner le projet de rersotjreutc?jration de Projet de
DDPF * Pro) J-15 o restructuration de la
restructuration de la dette la dette visé par le dette visé par le DDPE
Chef DPF P
Projet de Projet de
Examiner et viser le projet de restructuration de | restructuration de la
DGTCP . J-14 , .
restructuration de la dette la dette visé par le | dette visé par le
DDPF DGTCP
- Proj .
Ministre . . rojet de . Projet de
Valider le projet de restructuration de .
des . J-11 o restructuration de la
finances restructuration de la dette la dette visé par le dette validé
DGTCP
Participation aux négociations : Termes et conditions
o Projet de ~
DPF/Cellule | avec le créancier . du nouveau prét
. Lo J-6 restructuration de
juridique Négocier les termes et s
L ~ la dette validé . .
conditions du nouveau prét Procés-verbal signé
§oum|ssmn du projet d? C Projet d’accord du
'accord du nouveau prét au Projet d’accord du ~ :
DGTCP L . J-3 ~ nouveau prét soumis
Ministre des Finances pour nouveau prét .
. au Ministre
signature
Ministre . .
ni Signature de I'accord du Projet d’accord du N i
des A J A Accord de prét signé
) nouveau prét nouveau prét
Finances
Envoyer une copie de I'accord . Accord de prét signé
PO Accor r £ oa
Chef DPF de prét signé a la DOF et la J+1 Siccr:%d de pret envoyé a la DOF et la
DPF g DPF
Enregistrement des détails de ~ La base de données
; A Accord de prét o
SF 'accord de prét dans la base J+1 siané renseignée de
de données 9 nouvelles informations
SoD Valider les informations 341 Accord de prét La base de données
renseignées par la SF signé est mise a jour
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Chef de file : Cellule PPP Folio: 1/4

FRONT OFFICE
DDPF Partenariat Public-Privé Rédigé le : Révisé le :

Le Ministre mandate la DDPF de préparer la négociation des accords de partenariat public-privé et
d’assurer I'évaluation et le suivi des risques liées aux projets PPP. La durée totale de réalisation de
I'activité est a titre indicatif.

L’activité releve de la responsabilit¢ de la Cellule des partenariats publics-privés et requiert la
participation effective de la Cellule juridique et d’autres entités.

Description de la e
Acteurs ~ P de Input Output
tache .
réalisation
Rapport d’analyse
Affecter le dossier (Ii(raol'?a: ?S:E;Igi o Dossier PPP
DGTCP X J-40 ) affecté a la DDPF
PPP a la DDPF type de montage ar DGTCP
PPP choisi P
Projets de contrats
Dossier PPP
Imputer le dossier affecté a la DDPF Dossier PPP
DDPF PPP ala CPPP pour J-39 par DGTCP affecté  la CPPP
examen
Projets de contrats
Note technique sur
I’évaluation des
. . Dossier PPP ‘?C,MS etrisques
Evaluer les codts et I liés, sur la
. affecté a la CPPP . -
les risques portant sur 3-38 répartition des
CPPP le montage de PPP responsabilités sur
proposé les risques, sur la
viabilité budgétaire
du PPP réalisée
par CPPP
Note technique sur
I’évaluation des
codts et risques
liés, sur la
. . repartition .d.e,s Note technique
Examiner et viser la responsabilités des o o
: J-30 ) examinée et visée
DDPF note technique risques, sur la
o - par le DDPF
viabilité budgétaire
du PPP et le projet
de contrat PPP
réalisé par CPPP
Projets de contrats
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Description de la Période
Acteurs ~ P de Input Output
tache .
réalisation
Note technique
. examinée et visée | Note technique
Commenter et viser la J-28 par le DDPF visée par le
DGTCP note technique DGTCP
Projets de contrats
: Note technique Note technique
Donner un avis sur la o .
CNDP note technigue J-25 visée par le commentée par le
a DGTCP CNDP
Examiner et valider la Note technique Note technique
Ministre des note technique 3-20 visée par le CNDP | validée par le
Finances commentée par le Ministre des
CNDP Projets de contrats | finances
Elaborer une note Rapport sur le Note conjointe sur
conjointe sur la résultat du la préparation de la
CPPP et Ministére | préparation de la 318 dépouillement des | négociation
sectoriel négociation avec le offres et du choix élaborée par la
cocontractant privé du partenaire CPPP etle
sélectionné Projets de contrats | Ministére sectoriel
Note technique
. . conjointe sur la
Examiner et viser la . . -
- préparation de la Note conjointe sur
note conjointe sur la L ; .
réparation de la négociation la préparation de la
DDPF P , P L J-16 élaborée par CPPP | négociation
négociation avec le R o -
o et Ministére examinée et visée
cocontractant privé .
S X sectoriel par le DDPF
sélectionné
Projets de contrats
- Note conjointe sur
Note conjointe sur , .
. . la préparation de la
. . la préparation de la PN s
Valider et viser la note L négociation validée
conjointe sur la negociation et visée par le
DGTCP . . J-13 examinée et visée .
préparation de la DGTCP et envoyée
R par le DDPF -
négociation au Ministre des
. Finances et au
Projets de contrats - :
Ministre sectoriel
Note conjointe sur
la préparation de la
négociation validée
Equipe de Nédocier les ¢ et visée par
négociation(CPPP, €gocier les lermes DGTCP et envoyée | Procés-verbal de
g ( des contrats de PPP J-10 y

Cellule Juridique,
etc.)

avec le cocontractant

au Ministre des
Finances et
Ministre sectoriel

Projets de contrats

négociation
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Description de la Période
Acteurs ~ P de Input Output
tache .
réalisation
Note d’observations
: Procés-verbal de sur le résultat des
L Examiner et . L ., . s
Ministre des apDrouver les négociation visée négociations
Finances et ,pp J-8 par le DDPF et approuvée par le
L . résultats des S L
Ministre sectoriel néaociations signée par le Ministre des
g DGTCP Finances et
Ministre sectoriel
Note
d’observations sur
le résultat des
négociations
approuvée par le
Equipe de Mener les Ministre des
. o . e . Finances et
négociation(CPPP, | négociations finales et - . .
. L . J-2 Ministre sectoriel Projet de contrat
Cellule Juridique, réaliser le « closing R
. . . Procés-verbal de
etc.) financier » du projet L -
négociation visée
par le DDPF et
signée par le
DGTCP
Loi 2014-014 du
22/10/2014
Ministre des
Finances et Signer le contrat PPP | J Projet de contrat Contrat signé
Ministre sectoriel
Transmettre les Contrat signé
DDPF cppu’-:\s (\jes contrats J+2 C_ont,rats PPP envoyeé a la DPF et
signés a la DPF et la signés la DOF
DOF
La base de
Enregistrer les termes données
SF de la convention dans | J+3 Contrat PPP signé | renseignée de
la base de données nouvelles
informations
Valider
'enregistrement des L’enregistrement du
SOD termes du contrat PPP | J+3 Contrat PPP signé | contrat PPP est
dans la base de validé
données
Contrat PPP signé
CPPP et SPGD, Assurer le suivi des F,lphlgr F\’,aprl)ort .annuel
clauses contractuelles | J+... d’indicateurs de d’exécution du

cellule juridique

du PPP

suivi trimestriels,
semestriels du
contrat PPP

contrat PPP
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Description de la PErREE
Acteurs ~ P de Input Output
tache . L
réalisation
Contrats PPP
signés
Fichiers Indicateurs
de suivi
trimestriels,
Examiner et viser le semestriels du Le rapport annuel
rapport annuel contrat PPP d’exécution du
DDPF d’exécution des J+... contrat PPP
activités du contrat Loi 2014-014 du examiné et visé par
PPP 22/10/2014 (art. le DDPF
25)
Note résumée du
rapport annuel
d’exécution du
contrat PPP
Examiner et signer la Contrats PPP . ,
. ) L Note résumée du
note résumée signés
S : rapport annuel
accompagnant le Fichiers Indicateurs | ;" ",
L d’exécution du
DGTCP rapport annuel J+... de suivi
P . . contrat PPP
d’exécution des trimestriels, .
L . examinée par le
activités du contrat semestriels du DGTCP
PPP contrat PPP
Note résumée du
. Remarques et
Valider la note rapport annuel : ;
. , , P instructions
Ministre des résumée du rapport d’exécution du i
. . J+... annotées du
Finances annuel d’exécution du contrat PPP -
o Ministre des
contrat PPP examinée par le Finances
DGTCP
Loi 2014-014 du
22/10/2014 (art.26)
R , . Termes de
. Regles d’audit de fex
Elaborer les termes de , référence de la
s IINTOSAI . .
référence de la . mission d’audit
DDPF . , . J+... Rapport de suivi de . s
mission d’audit du e soumis a 'examen
. I'exécution des L
projet PPP clauses et validation du
DGTCP
contractuelles du
PPP
Termes de
référence de la Termes de
Examiner et valider mission d’audit référence examinés
DGTCP les termes de g soumis a 'examen | et validés par le

référence de la
mission d’audit

et validation du
DGTCP

Loi 2014-014 du
22/10/2014 (art.26)

DGTCP et transmis
au Ministre des
Finances
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Description de la Période
Acteurs ~ P de Input Output
tache .
réalisation
Termes de
référence
Approuver les termes exgm,lnes et Mission d’audit est
. fen validés par le o
Ministre des de référence de la .| autorisée par le
. . , . J+.... DGTCP et transmis L
Finances mission d’audit du - Ministre des
. au Ministre des .
projet PPP . Finances
Finances
Loi 2014-014 du
22/10/2014 (art.26)
Examiner et viser la
note de présentation Note de
Qes principaux atouts, Rapport de Ia presentatylon Qu
DDPF risques, menaces sur | J+... o . rapport d’audit
A . mission d’audit L y
la viabilité financiere examinee et visée
et budgétaire du projet par le DDPF
et de I'Etat
Note de
Notifier au Ministre the de . presentatylon (.ju
. présentation du rapport d’audit
des Finances et au . .
DGTCP . . J+... rapport d’audit transmise au
Ministre sectoriel les o . L
résultats de I'audit examinée et visée Ministre des
par le DDPF Finances et au
Ministre sectoriel
Remarques et
Le Ministre des Faire deg mstrucztlons
. observations sur la , . annotées du
Finances et . . J+.... Rapport d’audit -
note de présentation Ministre des

Ministre sectoriel

du rapport d’audit

finances et du
Ministre sectoriel
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Manuel de procédures de la gestion de la dette

DDPF

FRONT OFFICE

Chef de file : DPF

Folio : %

publics

Préparation et la mise a jour du
calendrier d’émission de titres

Rédigé le :

Révisé le :

La préparation du calendrier d’émission débute généralement 20 jours ouvrables avant sa publication.
Elle nécessite la consultation des spécialistes en valeur du Trésor pour mieux juger de la capacité
d’absorption du marché et de 'Agence UMOA-Titres pour éviter le chevauchement des dates
d’émission avec les autres pays.

Cette tache reléve de la Division de la Politique et du financement, en particulier de la Section du

Financement.

titres publics

excluant les bons et
obligations du Trésor

Prévisions mensuelles
des autres opérations
financiéres (ex.

cession d’actifs)
Balance d’entrée du
compte du Trésor

Profil de maturité de la
dette existante

Note de cadrage des
émissions de titres
publics de 'Agence
UMOA-Titres

apurement des arriérés,

. " Période de
Acteurs Description de la tache o Input Output
réalisation
Orientations de la
Direction générale sur
les mécanismes
d’émission
Plan de financement
annuel
Prévisions mensuelles
de flux de trésorerie Proiet d
avant les opérations de roe _u
financement calendrier
d’émission de
Prévisions mensuelles titres publics
du remboursement de la | indiquant date,
dette existante montant et type
i d’instrument a
. Prévisions mensuelles 4
4 émettre
Section Ear?epniijrr?;rle dpérr(:njiests(ijoen de | 3-20 de décaissement des
financement instruments de dette Evolution du

solde mensuel du
compte du Trésor

Projection du
profil annuel de
maturité de la
dette totale.
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Période de

Acteurs Description de la tache . Input Output
réalisation
Veérifier la cohérence du
p,rS)Je.t dg calendrier Projet du calendrier Projet d'u
Chef DPF d'émission avec les J-19 d’émission préparé par calendrier
orientations de la SDMT la SF prep P d’émission vérifié
et du plan annuel de par le Chef DPF
financement
Vérifier la cohérence du
p,rS)Je.t dg calendrier Projet du calendrier Projet d'u
d’émission avec les e g calendrier
DDPF ) . J-18 d’émission vérifié par le e p s
orientations de la SDMT Chef de DPF d’émission vérifié
et du plan annuel de par le DDPF
financement
Examiner et valider le Projet d'e plan du
rojet de calendrier calendrier
(F:I)’é:nission avant Projet du calendrier d’émission validé
DGTCP : J-16 d’émission vérifié parle | parle DGTCP a
consultation des SVT et
, DDPF transmettre aux
de 'Agence UMOA-
) SVT pour
Titres .
observations
Projet de plan du Projet de
Transmettre le projet de calendrier d’émission calendrier
DDPF calendrier d’émission J-15 validé par le DGTCP a d’émission
pour avis aux SVT transmettre aux SVT transmis aux SVT
pour observations pour avis
Mener des consultations Note
bilatérales avec les SVT Projet de calendrier d’observations
DDPF et investisseurs J-10 d’émission transmis aux | des SVT et
importants sur le projet SVT pour avis investisseurs
du calendrier d’émission importants
. . Note d’observations des Projet d.e
Intégrer les observations calendrier
; SVT e
. pertinentes des SVT et . d’émission
Chef Section | . . . Projet de plan du o
. investisseurs importants | J-8 . e intégrant les
Financement . calendrier d’émission .
dans le projet de . observations
. i transmis aux SVT pour .
calendrier d’émission . pertinentes des
observations
SVT
Projet de
_— : calendrier
Vérifier la prise en . . e
Projet de calendrier d’émission
Chef de compte des DR .
L . : d’émission intégrant les | intégrant les
Division PF observations pertinentes | J-8 observations pertinentes | observations
et DDPF des SVT dans le projet P

du calendrier

des SVT

pertinentes des
SVT et vérifié par
le DDPF
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Acteurs Description de la tache P,en.ode. de Input Output
réalisation
Projet de
. . calendrier
Valider le projet de P,r,oje.t d.e cqlet\drler d’émission validé
e d’émission intégrant les R
calendrier d’émission . . par le DGTCP a
DGTCP . J-7 observations pertinentes .
avant observations de des SVT et vérifié par le transmettre a
I’Agence UMOA-Titres P 'Agence UMOA-
DDPF :
Titres pour
observations
Projet de plan du Projet d_e
. A calendrier
Transmettre le projet de calendrier d’émission i
o o R d’émission
calendrier d’émission a validé par le DGTCP a o
DDPF X . J-7 o transmis a
I’Agence UMOA-Titres transmettre a ’Agence )
. . 'Agence UMOA-
pour avis UMOA-Titres pour :
. Titres pour
observations .
observations
Consulter 'Agence Projet de calendrier Note
DDPF UMOA-Titres sur le 34 d’émission transmis a d’observations de
projet de calendrier I’Agence UMOA-Titres 'Agence UMOA-
validé par le DGTCP pour observations Titres
Projet de
Intéarer les observations Note d’observations de calendrier
g , I’Agence UMOA-Titres d’émission
. pertinentes de I'Agence : . o
Section : Projet de calendrier intégrant les
. UMOA-Titres dans le J-3 e - .
Financement roiet de calendrier d’émission transmis a observations
g’é:nission I’Agence UMOA-Titres pertinentes de
pour observations 'Agence UMOA-
Titres
Projet de
g . calendrier
Vérifier la prise en . . e
Projet de calendrier d’émission
compte des R o
Chef . : d’émission intégrant les | intégrant les
L observations pertinentes . : .
Division PF de 'Agence UMOA- J-3 observations pertinentes | observations
et DDPF °Ag ) de ’Agence UMOA- pertinentes de
Titres dans le projet du . )
e Titres 'Agence UMOA-
calendrier d’émission . f g
Titres et vérifié
par le DDPF
Projet de calendrier
d’émission intégrant les .
Valider le calendrier observations pertinentes Calendrier
DGTCP anaer’ 32 , b d’émission validé
d’émission de I'’Agence UMOA-
. e par le DGTCP
Titres et vérifié par le
DDPF
Calendrier
Transmettre le Calendrier d’émission d’émission
DGTCP calendrier d’émission a J-2 validé par le DGTCP transmis a

I’Agence UMOA-Titres

Courrier de transmission

'Agence UMOA-
Titres
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Acteurs Description de la tache P,en.ode. de Input Output
réalisation
Faire au Ministre des
finances le compf[e- Calendrier d’émission .
rendu du calendrier PR Fiche de
DGTCP e . J-1 envoyé a I’Agence L
d’émission de titres . transmission
. N UMOA-Titres
publics transmis a
I’Agence UMOA-Titres
Section du Archiver le du calendrier Calen(?rl‘er’d emission Référence de
Financement | d’émission -1 envoye a l'Agence I'archivage
UMOA-Titres 9
Calendrier
. . Calendrier d’émission d’émission publié
Agence Publier le calendrier J transmis a 'Agence sur le site de
UMOA-Titres | d’émission 9

UMOA-Titres

'Agence UMOA-
Titres
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Manuel de procédures de la gestion de la dette

DDPF

FRONT OFFICE

Chef de file : DPF

Folio : 1/2

Emission de bons ou obligations du
Trésor par adjudication

Rédigé le :

Révisé le :

Une opération d’émission de bon ou d’obligation du Trésor dure environ 16 jours ouvrables. La
préparation débute généralement 10 ouvrables avant la date prévue au calendrier d’émission. Le suivi
du réglement dure environ 6 jours. La préparation nécessite une collaboration étroite avec I'’Agence
UMOA-Titres, tandis que 'ACCE doit étre impliquée dans le suivi du reglement de I'émission.

Cette tache reléve de la Division de la Politique et du financement, en particulier de la Section du

Financement.

Période
Acteurs Description de la tache de Input Output
réalisation
Instruit le Chef Section
Financement de préparer Calendrier Début de préparation
DDPE les documents 3-10 d’émission de titres | de 'émission de bons
administratifs d’émission de publics ou d’'obligations du
bons ou obligations du Trésor
Trésor
Sondage initial des SVT et _—
X . Caractéristiques de
DDPF, Chef | autres investisseurs avant e ) . .
o . J-9 I’émission prévue Résumé du sondage
DPF la publication de I'avis :
) , au calendrier
d’appel d’offres
DDPF, Ec!srr?risesr:?;riisdu sondage | -9 Résumé du Proposition de la
DGTCP ) 9 sondage DGTCP
du marché
Discussion des . . Décision du Ministre
commentaires du sondage Résume du des finances sur les
DGTCP : dage | 5.9 sondage ance
du marché avec le Ministre caractéristiques de
des finances I'émission
Calendrier
d’émission
. Préparation du TIT 610 qui Décision du
Section du L e - :
. précise les caractéristiques Ministre des Projet de TIT 610
financement e J-8 .
de I'’émission finances sur les
caractéristiques de
I’émission
Vérification du projet de TIT .
s . . Projetde TIT
DDPF 609.prepare par la Section | J-8 Projet de TIT 610 610vérifié par le DDPF
du financement
. : Projet de TIT 610 TIT 610 signé par le
DGTCP Signature du projet TIT 610 | J-7 vérifié par le DDPE | DGTCP
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Période
Acteurs Description de la tache de Input Output
réalisation
Transmission par mail du S N
b TIT 610 signé par TIT 610 transmis a
DDPF ;l;[eiog a 'Agence UMOA -7 le DGTCP ’Agence UMOA-Titres
Chef Section | Archivage de la copie 37 TIT 610signé par le | Référence de
Financement | signée du TIT 610 DGTCP I'archivage
Agence P’ubl|cat|on de I.aws d'appel TIT 610 Avis d’appel d’offres
UMOA-Titres d’offres sur le site de J-5 ublié
I’Agence UMOA-Titres P
Création et validation du TIT 610
Section titre dans SAGETIL avec le - L Titre créé dans
. , J-3 Mail d’autorisation
Financement | concours de ’Agence de création du titre SAGETIL
UMOA-Titres
Dépouillement des offres, Classement des offres
Agence transmission des offres au ] Soumissions des Proposition d’options
UMOA-Titres | DDPF avec propositions participants de choix envoyés au
d’options de choix DDPF
Analyse des propositions Classement des
DDPE de 'Agence UMOA-Titres offres Proposition de taux ou
' Proposition de taux ou prix | J Proposition prix limite au Ministre
DGTCP L . . o . . .
limite au Ministre chargé d’options de choix chargé des finances
des finances envoyés au DDPF
Ministre des | Décision concernant le taux Proposition de taux Tauxou prix "”T't.e
. o J o retenu par le Ministre
finances ou le prix limite ou prix limite )
des finances
Aviser 'Agence UMOA- Taux ou prix limite L_Agence _UMOA’-
DDPF ou Titres du taux ou orix limite | J retenu par le Titres est informée du
DGTCP e p. Ministre chargé des | taux ou prix limite
retenu pour I'émission )
finances retenu
Aviser le chef Section o o
. . Taux ou prix limite | Taux ou prix limite
Financement par mail le C
DDPF taux ou orix limite retenu J retenu par le communiqué au Chef
‘e p. . DGTCP Section Financement
pour I'émission
o . Taux ou prix limite
. Autorisation par mail ou S
Section L R . communiqué au Offres retenues dans
. écrit des offres a retenir J .
Financement Chef Section SAGETIL
dans SAGETIL .
Financement
Agence Publication des résultats de Offres retenues Résultats de
UMOA-Titres | I'émission J dans SAGETIL, radjudication publiés
Rapport SAGETIL J P
o ) Offres retenues Etat global des
Agence Transmission de l'état J+1 dans SAGETIL soumissions regues de
UMOA-Titres | global des soumissions ! ¢

Rapport SAGETIL

'Agence UMOA-Titres
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Période
Acteurs Description de la tache de Input Output
réalisation
Suivi du reglement de
I'émission
Vérification du montant Montants positionnés
TGE, crédité dans le compte par dans le compte spécial
; 1 Offres retenues , y e s
Section rapport au montant retenu J+1 du Trésor vérifiés par
. . , dans SAGETIL
Financement | Conservation du relevé rapport aux offres
dans le dossier de retenues
I'adjudication concernée
. Notification au besoin a la Montant positionné | Incident éventuel de
Section ., . .. . N
. hiérarchie de tout incident J+2 dans le compte paiement notifié a la
Financement . . .
de paiement Offres retenues hiérarchie
gggg;n Enregistrer le titre dans 342 Procés-verbal Titre enregistré dans la
. SYGADE d’adjudication base de données
Financement
SOD Valider I'enregistrement du 342 Procés-verbal Base de données
titre dans SYGADE d’adjudication renseignée
Avis d’appel
d’offres,
. Préparation du compte- Répartition des .
Section b e . P P Projet de compte-
. rendu de I'émission au J+2 offres, offres e
Financement " . rendu de I'émission
Ministre des finances retenues
Incident éventuel
de paiement
hef e . . Proj mpte-
C. 6.3 . Vérification du projet de Projet de compte- ojet de CO .ptelz
Division PF compte-rendu de I'émission 2 rendu de I'émission rendu de F'emission
et DDPF P vérifié par le DDPF
S . Projet de compte- Compte-rendu de
Validation du projet de .. e s
DGTCP com te-rendup ) J+3 rendu de I'émission | I'émission validé par le
P vérifié par le DDPF | DGTCP
. Transmission du compte- Compte-rendu de Compte-rendu de
Section " e ix v .
Financement rendu au Ministre des J+3 I'émission validé I’émission transmis au
finances par le DGTCP Ministre des finances
Transmission du tableau Montant total Tableau
Section d’amortissement du titre 146 retenu, d’amortissement

Financement

émis au TGE etala
BCEAO

caractéristiques du
titre

transmis au TGE et a
la BCEAO

Toute différence entre les montants retenu et positionné peut étre due aux commissions de 1’ Agence UMOA -
Titres (taux fixé chaque année), les intéréts précomptés en cas de bons du Trésor, les écarts positifs peuvent
s’expliquer par le positionnement des intéréts courus en cas de réouverture d’une émission.
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Manuel de procédures de la gestion de la dette
FRONT OFFICE Chef de file : DPF

Emission d’obligation du Trésor | Rédigé le :
par syndication

Folio : 1/4
Révisé le :

DDPF

L’opération d’émission par syndication jusqu’a la cotation a la Bourse dure environ 4 mois. C’est une
activité intensive qui nécessite une forte participation du chef de file et la participation aux road shows.
La séquence de taches décrite ici tient compte du processus édicté par le Conseil régional de
I'épargne publique et des marchés financiers. La premiére cotation du titre a la Bourse a généralement
lieu 3 mois aprées le reglement de I'émission.

L’activité reléve de la Division de politique et de financement.

Période
Acteurs Description de la tache de Input Output
réalisation
Discuter avec le DGTCP e Proposition de la
, iy Plan d’émission de
sur I'opportunité de : . DGTCP concernant
déclencher le processus titres publics I'émission
DDPF it , b Co J-30 Rapport sur les e
d’émission d’obligation L d’obligation du
X conditions de .
du Trésor par . Trésor par
o marché o
syndication syndication
Approbation du
Proposition de la Ministre des
Discuter le Ministre des DGTCP concernant | finances autorisant
DGTCP f’lnances s_u’r ’ 3-29 I <,am|-SS|o-n la DGTCP a' débuter
I'opportunité d’une d’obligation du les préparatifs
émission par syndication Trésor par d’émission
syndication d’obligation par
syndication
Caractéristiques de
DDPF, Chef | Préparer le projet I'émission Arrété de I'émission
DPF, Chef d’arrété autorisant J-27 approuvées par le signé par le Ministre
SF I’émission du titre Ministre des des finances
finances
Information sur la Co-Chefs de file et
Identifier les co-chefs de capacité financiere | agence de
file et de 'agence de et les performances | communication de
DDPF, Chef L3 . S
communication de des co-chefs de file | l'opération identifiés
DPF, Chef B ) . J-26 :
SE 'opération et discussion potentiels par la DDPF
de la structuration de Informations sur le | Proposition de
I'émission portefeuille de la structuration de
dette I'émission
Co-Chefs de file et | Co-Chefs de file de
Valider les Co-Chefs de agence de I'opération et agence
file de I'opération communication de | de communication
DGTCP identifiés par la Direction | J-25 I'opération identifiés | identifiés validés par
de la dette publique et par la DDPF le DGTCP
du financement Proposition de Structuration de
structuration de 'émission validée




25

I'émission par le DGTCP
Période
Acteurs Description de la tache de Input Output
réalisation
Co-Chefs de file de | CO:Chefs defile et
e agence de
'opération et .
communication de
agence de e
Proposer les co-chefs L I'opération
de file de 'opération au communication approuveés par le
DGTCP - . J-23 identifiés validés o
Ministre chargé des Ministre
. par le DGTCP .
finances . Structuration de
Structuration de e L
e s I’émission validée
I'émission validée ar le Ministre
par le DGTCP parie Vinistr
chargé des finances
. Projet de contrat de
Préparer le contrat de .
DDPF, Chef service avec les co- Exemplaire de service avec les co-
DPF, Chef . , J-20 P . chefs de file et
chefs de file et 'agence contrat de service ;
SF L 'agence de
de communication L
communication
. Projet de contrat de | Contrat de service
Signer le contrat avec )
les co-chefs de file et service avec les co- | avec les co-chefs de
DGTCP , J-15 chefs de file et file et 'agence de
I'agence de X S
communication 'agence de communication
communication signé par le DGTCP
Archiver le contrat de .
. Contrat de service es
service avec les co- L Référence de
Chef SF ! , J-15 signé avec les co- , .
chefs de file et 'agence . l'archivage
. chefs de file
de communication
Préparer les documents
de publ|c.|te,. Notes de
communication, note conionciure
DDPF, Chef | d’information avec le écojnomi ue. divers Note d’information,
DPF, Chef chef de file et 'agence J-10 que, documents de
L documents de N
SF de communication - communication
. communication
Valider le contenu des .
. antérieurs
documents préparés par
la DGTCP
Arrété autorisant
I'opération
Formulaire de
Saisir le CREPMF pour ?:Zlf]'t?;t de service Transmission des
Chef de file 'enregistrement de J-9 signé avec les co- documents au
I'opération chefs de file CREPMF
Note d’information
Documents de
communication
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Documents NUMEro
CREPMF Enregistrer I'opération J-4 transmis au denreqistrement
CREPMF g
Période
Acteurs Description de la tache de Input Output
réalisation
DDPF et
chef de file Procéder a 'ouverture 3 Formulaire des Période de
co-chefs de | des souscriptions souscriptions souscription ouverte
file
DGTCP, . Documents de
Participer aux road- communication Road-shows
DDPF Chef J++ . .
shows préparés pour les effectués
DPF
road-shows
. . Tableau des Point s.urlles
Faire chaque semaine le o souscriptions et
DGTCP, . souscriptions et . .
point sur les . . L intentions
DDPF, co- o J+5 intentions préeparé - .
. souscriptions regues d’investissement
chefs de file ' par les co-chefs de . .
avec les co-chefs de file . discuté avec les co-
file .
chefs de file
Faire le point avec le Point sur les
Mlnlstre chargé des Tableau des s.ouscr'lpuons
finances sur les o discutées avec le
DGTCP, . souscriptions et -
souscriptions regues . . . Ministre
DDPF, co- J+15 intentions préeparé N
, Date de cl6ture des
chefs de file . . par les co-chefs de o Ny
Discussion sur la date file souscriptions arrétée
cléture des par le Ministre
souscriptions chargé des finances
Tableau des
DGTCP, Proced.er a la cléture et 3420 soyscrl,ptlons Allocation des offres
DDPF allocation des offres préparé par les co-

chefs de file
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Faire le suivi du
réglement de I'opération
Réception de la copie
du relevé du compte du Montant positionné
Trésor de la TGE Tableau des dans le compte du
DDPF, Chef | Vérifier le montant 3425 souscriptions Trésor vérifié par
DPF crédité dans le compte préparé par les co- | rapport aux
par rapport aux chefs de file souscriptions
souscriptions retenues? retenues
Conserver le relevé
dans le dossier de
I'opération concernée
Transmettre le tableau Montant total Tableau
DDPF Q’amqﬂissement qu titre 1426 retenu,, o d’amor_tis§ement
émisalaTGE etala caractéristiques du | transmis a la TGE et
BCEAO titre ala BCEAO
Période
Acteurs Description de la tache de Input Output
réalisation
Transmett,re Ifa cgmpte- Compte-rendu de
, rendu de I'opération du Tableau des e
Chef de file S J+26 o I'opération regu du
chef de file a la DGTCP souscriptions .
Chef de file
Participer & la Invitation de la Début de cotation du
DGTCP cérémonie de cotation & | J+65 L
la BRVM BRVM titre & la BRVM

2Toute différence entre les montants retenu et positionné peut étre due aux commissions des co-chefs de file et
autres commissions réglementaires.




28

Manuel de procédures de la gestion de la dette

DDPF

FRONT OFFICE

Chef de file : DPF

Folio: 1/3

marché secondaire

Opération de rachat de titres publics
via 'adjudication a I’envers sur le

Rédigé le:

Révisé le :

Une opération de

rachat sur le marché secondaire devrait durer environ 18 jours, de la structuration

jusqu’a la transmission de 'avis de débit dans le compte du Trésor par la BCEAO a la TGE. Le rachat
nécessite la participation de I'Agence UMOA-Titres (lors de la structuration et I'exécution de
l'opération) et la TGE pour le réglement. Cette activité reléve de la Division de Politique et

Financement.

Période
Acteurs Description de la tache de Input Output
réalisation
Profil de
Discuter sur la structuration remboursement de
DDPF, de l'opération de rachat, la dette
Chef DPF, | (Identification des titres a Note de . .
. ) Projet de structuration
Agence racheter, montant maximum, | J-15 conjoncture du de I'opération
UMOA- modalité de rachat, stratégie marché, position de P
Titres de communication) trésorerie,
prévisions des flux
de trésorerie
. . Observations du
Faire des observations sur la .
structuration de I'opération Projet de DGTCP sur la
DGTCP \ J-14 structuration de structuration de
convenue avec 'Agence I'opération I'opération convenue
UMOA-Titres avec '’Agence UMOA-
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Titres
Projet de .
Ministre Valider la structuration de structuration de ITa s’trugturanon de
s . e I'opération de rachat
des I'opération par le Ministre des | J-12 I'opération o
. . . est validée par le
finances Finances commenté par le Ministre des finances
DGTCP
DDPF, Faire le sondage des SVT et
Chef DPF, . .
autres investisseurs avant la Contacts des SVT . .
Agence L SR J-9 . . Résumé du sondage
publication de 'avis d’appel et des investisseurs
UMOA- ,
. d’offres
Titres
DDPF,
DGTCP, Discuter des commentaires Résumé du Proposition de la
Agence du sondage du marché J-9 sondage DGTCP
UMOA- 9 9
Titres
DGTCP, . . Résumé du Décision du Ministre
. Discuter des observations du :
Ministre . . sondage des finances sur les
marché avec le Ministre J-7 . L
des charaé des finances Proposition de la caractéristiques de
finances 9 DGTCP I'opération
Période
Acteurs Description de la tache de Input Output
réalisation
Décision du
Section Créer I'opération dans Ministre des . s
. ) Opération créée dans
Financeme | SAGETIL avec le concours J-6 finances sur les SAGETIL
nt de 'Agence UMOA-Titres caractéristiques de
I’émission
Agence " L .
S , Opération créée Avis d’appel d’offres
U_MOA Publier I'avis d’appel d’offres | J-5 dans SAGETIL publié
Titres
Faire le depogﬂlgment des Classement des offres
Agence offres, ransmission des Soumissions des Proposition d’options
UMOA- offres au DDPF avec J m pos P
. L e participants de choix envoyés au
Titres propositions d’options de
. DDPF
choix
Analyser les propositions de Classement des
I’Agence UMOA-Titres offres Proposition de taux ou
DDPF, iy . . L .
Proposition de taux ou prix J Proposition prix limites au Ministre
DGTCP - o . . )
limites au Ministre des d’options de choix des finances
finances envoyés au DDPF
Ministre Prendre une décision . Taux ou prix limites
. Proposition de taux .
des concernant les taux ou le prix | J o retenus par le Ministre
. o ou prix limite )
finances limites des finances
Aviser 'Agence UMOA-Titres Taux ou prix fimite L_Agence .UMOA,-
DDPF ou des taux ou brix limites 3 retenu par le Titres est informée des
DGTCP P Ministre des taux ou prix limite
retenus .
finances retenus
DDPF Aviser le Chef SF par mail ou | J Taux ou prix limites | Taux ou prix limites
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écrit du taux ou prix limite
retenu pour I'émission

retenus par le
Ministre des
finances

communiqués au Chef
SF

Autoriser les offres retenues

Taux ou prix limites

Offres retenues dans

Chef SF dans SAGETIL J communiqués au SAGETIL
Chef SF
Agence . . Offres retenues .
WNOA- | o] dans SAGETIL, | [ SR s
Titres P Rapport SAGETIL P P
Préparer le projet de fiche
techmque (term sheet) : t!tres Résultats de . '
rachetés et montant par titre) B, Projet de fiche
Chef SF . J I'adjudication .
pour enregistrement dans la - technique
. publiés
base de données et pour
comptabilisation
DDPE Vérifier le projet de fiche ] Projet de fiche Fiche technique
technique technique vérifiée par le DDPF
Transmettre la fiche F[Chfa, technique Fiche technique
DDPF . . J vérifiée par le S
technique a la TGE transmise a la TGE
DDPF
Période
Acteurs Description de la tache de Input Output
réalisation
I?roceder a.I émission de Feuille de modalité | Ordre de transfert
TGE Fordre de virement et J transmise a la TGE | envoyé a la BCEAO
I'envoyer a la BCEAO y
Ordre de virement
Positionner les fonds dans envoyé a la
BCEAO les comptes des participants J41 BCEAO Reglem(_ant de la
pour lesquels les offres ont Proces-verbal de transaction
été retenues I'opération de
rachat
. . Feuille fiche La base de données
Enregistrer 'opération dans : g C
Agent SF . J+1 technique vérifiée renseignée de
la base de données ) .
par le DDPF nouvelles informations
Veérifier les nouvelles La base de
données enregistrées dans données La base de données
SOD la base de données J+1 renseignée de s
L . . mise a jour
Validation des informations nouvelles
renseignées par I'’Agent informations
Ordre de virement
envoyé a la
BCEAO Transmettre l'avis de débit a 343 BCEAO Avis de débit recu par

la TGE

Procés-verbal de
I'opération de
rachat

la TGE
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Manuel de procédures de la gestion de la dette

Chef de file : DPF

Folio : 1/2

FRONT OFFICE
Placement des excédents de
trésorerie

DDPF Rédigé le : Révisé le :

L’opération de placement devrait durer de 1 a 4 jours selon le processus de prise de décision. La
proposition de la contrepartie est faite par la DDPF (Division de Politique et Financement), tandis que

la TGE est chargée du recouvrement des fonds a I'échéance.

Période
Acteurs Description de la tache de Input Output
réalisation
Mettre & jour la position de
trésorerie de I'Etat et les .
P . . Position de
prévisions de trésorerie . .
. trésorerie dans les
pour a prochaine comptes du Rapport de trésorerie
SPTE semaine/mois ou trimestre | J-3 . P p’p
. Trésor de I'Etat
Préparer et envoyer le .
. . Prévision de
rapport de trésorerie de trésorerie
I'Etat au Ministre chargé
des finances
Analyser la position
actuelle de trésorerie de
I'Etat et de son évolution
au cours des prochaines Rapport de
semaines trésorerie de I'Etat . o
. . Projet de proposition
Discussion avec
SF J-3 de placement
Proposer le placement de les SVT et réparée par la SF
'excédent de trésorerie 'Agence UMOA- prep P
indiquant la durée du Titres
placement, le taux de
rendement proposé par la
contrepartie3+*
Projet de
Vérifier la proposition de proposition de Projet de proposition
DDPF placement préparée parla | J-3 placement de placement vérifiée
SF préparée par la par le DDPF
SF
Projet de .
Discuter la proposition de roposition de Proposition de
DDPF prop J-3 prop f e s placement discutée
placement avec le DGTCP placement vérifiée
avec le DGTCP
par le DDPF

3L’analyse doit également inclure en annexe le taux de rendement proposé par chaque contrepartie.

“La SF peut également solliciter le concours de I’Agence UMOA-Titres pour identifier les opportunités de

placement.
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Période
Acteurs Description de la tache de Input Output
réalisation
Discuter la proposition de Proposition de Proposition de
placement de la DGTCP placement placement discutée
DGTCP - J-3 . . .
avec le Ministre des discutée avec le avec le Ministre des
finances DGTCP finances
" Montant, durée de
Proposition de
- placement,
Ministre L placement .
Décider du placement de . . contrepartie et autres
des ; . X . J-2 discutée avec le .
. 'excédent de trésorerie - clauses décidées par
finances Ministre des -
. le Ministre des
finances .
finances
Montant, durée de
. placement,
Enyoyer un mai au. .DDPF contrepartie et Mail du DGTCP
et a la TGE les notifiant de . . .
DGTCP L . J-2 autres points envoyé au DDPF et a
la décision du Ministre des s
. décidés par le la TGE
finances .
Ministre des
finances
Exécuter la décision du Montant, durée de
. . placement,
Ministre des finances . ,
. . contrepartie et Projet de contrat de
DDPF, Préparation du contrat par J autres clauses lacement préparé le
Chef DPF | la DDPF avec la res P prep
contrepartie décidées par le DDPF
P Ministre des
finances
Signer le contrat de Projet de contrat Contrat de placement
DGTCP lacement J de placement signé par le DGTCP
P préparé le DDPF ghe p
Transmettre une copie du Contrat de Copie du contrat de
DDPF contrat de placement signé | J placement signé placement transmise
par le DGTCP ala TGE par le DGTCP alaTGE
Vérifier 'obtention du Contrat de .
. . . . L Obtention du
DDPF collatéral (si cela fait partie | J+1 placement signé collatéral vérifié
des clauses du contrat) par le DGTCP
Emettre de I'ordre de Copie du contrat
. . de placement Ordre de transfert
TGE virement et envoyer a la J+1 N L a
transmise a la envoyé a la BCEAO
BCEAO
TGE
Positionner les fonds dans Ordre de transfert Reglement de la
BCEAO le compte de la J+1 envoyeé a la trar?saction
contrepartie BCEAO
Recu du Opération de
TGE Comptabilise 'opération J+1 reglement de la placement
BCEAO comptabilisée
Prendre contact avec la Avis de dépdt des
TGE pour s’assurer du Contrat de fonds dans le compte
Chef SF N J+1 .
recouvrement des fonds a placement du Trésor recu de la

I'échéance

BCEAO
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Manuel de procédures de la gestion de la dette
FRONT OFFICE Chef de file : DPF Folio : 1/1
Rédigé le : Révisé le :

DDPF Suivi des conditions du marché

Le suivi des conditions de marché est une tache quotidienne. A la fin de chaque semaine, la DDPF doit
préparer une note d’'information a la hiérarchie pour les informer des changements observés sur le
marché et souligner les implications possibles sur les conditions de financement du Togo

Période
Acteurs Description de la tache de Input Output
réalisation
Résultats des
opérations
d’adjudication des
pays de TUEMOA
Falre. I.e Suivi quot|d|e,n des Notes de pré-
conditions du marché L
émission
Préparer une note preparegs I'Agence Projet de note
. UMOA-Titres .
SE hebdomadaire de 33 hebdomadaire de
conjoncture retracant les L conjoncture préparée
. . Opérations
résultats des émissions de S par la SF
. . d’injection de
titres publics et L
. . liquidité de la
développements majeurs
. . BCEAO
intervenus sur le marché
Discussion avec
les SVT, les SGI et
I’Agence UMOA-
Titres
Faire des observations sur Projet de note
Chef DPF, | le projet de note de 3-2 hebdomadaire de Observations du
DDPF conjoncture préparée par la conjoncture DDPF
SF préparée par la SF
Prendre gn comptg les Observations du Note hebdomadaire
SF observations du Directeur J-1 DDPE de cononcture
de la DDPF ]
Note hebdomadaire
Envoyer la note de Note de conjoncture
DDPE conjqnf:ture au QGTCP et 3 hebdomadaire de envoyeg gu DGTCP
au Ministre des finances . et au Ministre des
: ) conjoncture : o
pour d’information finances a titre
d’'information
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Manuel de procédures de la gestion de la dette

DDPF

MIDDLE OFFICE

Chef de file : DPF

Folio: 1/2

Elaboration de la Stratégie de dette

Rédigé le :

Révisé le :

Dans le cadre de la préparation de la loi de finances, la DDPF doit préparer ou mettre a jour le
document de stratégie de dette a moyen terme. La préparation du document nécessite la participation
des acteurs clés ci-aprés : Direction Générale du Budget, le Trésor, la Direction Générale de 'Analyse
Economique, la BCEAO.

Le document doit étre examiné par le Comité technique du CNDP et par les membres statutaires du
CNDP, et transmis au DGTCP pour validation. Il doit étre en annexe du projet de loi de finances
transmis au Parlement. Aprés I'adoption de la loi de finances, le document de stratégie est publié sur le
site du Trésor ou du Ministére. La préparation du document de la stratégie releve de la responsabilité

de la Division de la politique et du financement.

Acteurs Description de la tache P,en.ode. de Input Output
réalisation
Obtenir les informations sur
les prévisions macro- Informations
budgétaires et le document Maquette pour la marco-budaétaires
de DPBEP de la DGEAE et préparation des . oudg
SPGD J-30 . disponibles
la DGBF données de la .
dette Données 'de, la
Préparation des données de dette agregees
la dette
Portefeuille actuel
Prévisions
Identifier les vulnérabilités macroeconomiqu Stratégie de référence
- ) es et données du
du portefeuille existant P
cadre budgétaire . .
N Indicateurs de risque
DPF avec - ~ . a moyen terme
Evaluer le co(t et risque des L
la . . Prévisions de _

S stratégies alternatives de J-22 S oreoA Limites sur les
participation financement taux d'intérét et indicateurs de risque
de la DOF de taux de q

Préparer le projet de la gr;zggfios de Projet rapport de
SDMT X SDMT
risque
Prévisions des
décaissements
DDPE Examiner le projet de la 317 Projet SDMT Projet SDMT examiné
SDMT produit par le DPF | par le DDPF
Commenter les hvoothéses Projet SDMT Projet de la SDMT
CT/CNDP et résultats de la éFE)MT J-10 examiné par le commenté par le
DDPF CT/CNDP
Projet de la .
DGTCP Valider le projet de la SDMT | J-7 SDMT commenté | T101% dgrl?eSDDGN'll:EZP
par le CT/CNDP P
Ministre des | Examiner la stratégie 35 La stratégie Le document de la
finances recommandée et 'approuver recommandée SDMT approuvé
Annexer le document de la Le document de Le document de la
Ministre des | SDMT au projet de loi de SDMT annexé au
. . . J la SDMT . .
Finances finances envoyé au . projet de loi de
approuvé .
Parlement finances
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Acteurs Description de la tache P,en.ode. de Input Output
réalisation
Document de
Publier le document de J+ (au plus | stratégie Le document de la
DDPF stratégie adopté par le tard en approuveé et stratégie approuvé est
Parlement janvier) adopté par le publié

Parlement
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Manuel de procédures de la gestion de la dette

DDPF

MIDDLE OFFICE

Chef de file : DPF

Folio: 1/2

Préparation du Plan de
financement annuel

Rédigé le :

Révisé le :

Un plan annuel de financement est élaboré dans le cadre de la préparation du document de stratégie
de dette a moyen terme. Le plan annuel de financement indique la maniere dont les besoins de
financement de I'année N+1 seront couverts. Il donne des indications sur les montants de dette
extérieure et de dette intérieure incluant les émissions de titres publics qui seront mobilisés au cours
de 'année N+1.

La responsabilité de la préparation du plan annuel de financement reléve de la Division de la politique
et du financement

Période
Acteurs Description de la tache de Input Output
réalisation
Déterminer les besoins de
financement
. o Prévision du solde '
Obtenir de la Division des o * Projetdu plan
o ) o\ primaire annuel de
opérations financiéres (DOF) .
. . financement
SF avec la | des informations sur . L
S ) . Besoins de décliné
participatio | 'avancement des projets, la . )
S J-5 financement de en financement
n de la projection des I'Etat intérieur et
SPGD décaissements et sur les .
nouveaux prét-projets financement
pret-proj Prévision des extérieur
. . décaissements
Préparer en collaboration
avec la SPGD le plan annuel
de financement
_— . Projet du plan Projet du plan annuel
Vérifier | héren lan !
Chef DPF ds finin?e(r:r?er?te ce du pla J-4 annuel de de financement vérifié
financement par le Chef DPF
Projet de Plan .
. Projet de plan annuel
Examiner le plan annuel de annule de .
DDPF . J-3 i . ... | de financement
financement financement vérifié examiné par le DDPE
par le Chef DPF P
Projet du plan
valider le proiet de plan annuel de Projet de plan annuel
DGTCP p_ J P J-2 financement de financement validé
annuel de financement L
examiné par le par le DGTCP
DDPF
Ministre Projet de plan
des Approuver le plan annuel de ] annuel de Le plan annuel de
finances financement financement validé | financement approuvé
par le DGTCP
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Manuel de procédures de la gestion de la dette

DDPF

MIDDLE OFFICE

Chef de file : DPF

Folio: 1/1

Préparation du rapport annuel de
gestion de la dette publique

Rédigé le :

Révisé le :

La DDPF prépare et publie le rapport annuel de gestion de la dette. Le rapport fait le compte rendu des
activités de gestion de la dette au cours de I'exercice budgétaire précédent. Il doit étre préparé au plus
tard la fin du mois d’avril de 'année en cours. La Division de la politique et du financement est
responsable de la préparation du rapport.

Période
Acteurs Description de la tache de Input Output
réalisation
SPGD Recueillir les informations de 3-25 Fichier de recueil Les informations
la BCEAO, DGEAE, DGBF d’'informations nécessaires obtenues
SPGD Préparer le projet du rapport 3-19 Lng?ermjaetéogzs Projet de rapport de
de gestion de la dette X e s gestion de la dette
sources identifiees
Examiner le contenu et la Projet de rapport de Projet de rapport de
Chef DPF cohérence du projet du J-17 estion de la dette gestion de la dette
rapport de gestion de la dette 9 examiné par chef DPF
Vérifier le contenu et la Projet de rapport de | Projet de rapport de
DDPF cohérence du projet du J-15 gestion examiné gestion de la dette
rapport de gestion de la dette par le chef DPF vérifié par le DDPF
Recueillir les commentaires Projet de rapport de Projet de rapport de de
DDPF de la DGBF, DGEAE et la J-10 de la dette vérifié la dette commenté
BCEAO par le DDPF
Chef Intégrer les commentaires PrOJ_et dz ra;p%ort de Projet de rapport de
SPGD recueillis -8 gestion de la dette gestion de la dette
commenté
DGTCP Validation du pr_ojet de 35 Projg-t de rapport de gézjt?;r??jéﬁg%oer:tge
rapport de gestion de la dette gestion de la dette validé
Envoi du rapport de gestion Projet de rapport de | Rapport de gestion de
DDPF au Ministre des finances pour | J-4 gestion de la dette la dette envoyé au
information validé Ministre des finances
Publier et mettre en ligne le Rapport de gestion .
DDPF rapport de gestion de la dette | J de la dette Rapport de gl:')StIOﬂ de
p ) la dette publié
approuvé approuvé
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Manuel de procédures de la gestion de la dette
MIDDLE OFFICE Chef de file : DPF

Rédigé le : Révisé le :

‘ Folio : 1/1

DDPF
Bulletin statistique de dette

La DDPF publie un bulletin statistique de la dette. Le bulletin est publié deux fois 'année (mars et
septembre). La Division de la politique et du financement est responsable de la préparation et de la

diffusion du bulletin statistique aprés validation par le DGTCP.

Période
Acteurs Description de la tache de Input Output
réalisation

Collecter les informations Les données

SPGD nécessaires en vue de la Fichier de données X .
. . . J-15 N . necessaires sont
préparation du bulletin a renseigner o
o recueillies
statistiques de dette
. . . Données . .

SPGD Prepa_rer le projet du bulletin 3-10 historiques sur la PrOJ.et'du bulletin

statistique de dette dette statistique de dette

Examiner et amender le Projet de bulletin
Chef DPE contenu et la cohérence du 3-8 Projet de bulletin statistique de dette

projet du bulletin statistique statistique de dette | amendé par Chef

de dette DPF

Vérifier le contenu et la Proiet de bulletin Projet de bulletin
DDPF cohérence du projet du J-6 statjisti ue de dette statistique de dette

bulletin statistique de dette q vérifié par le DDPF

Validation du proiet de Projet de bulletin Bulletin statistique de
DGTCP bulletin statistip uJe de dette J-1 statistique de dette | dette validé par le

q vérifié par le DDPF | DGTCP

Publier et mettre en ligne le Bulletin statistique Bulletin statistioue de

DDPF bulletin statistique de dette J de dette validé par atistiq
A dette publié
approuve le DGTCP
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Manuel de procédures de la gestion de la dette

DDPF

BACK OFFICE

Chef de file : Division DPF

Folio : 1/1

extérieure

Mobilisation de la dette

Rédigé le :

Révisé le :

Pour la mobilisation des préts-projets, la DDPF recoit un avis de retrait des fonds du Ministére
sectoriel. Apres la vérification de la conformité de la demande de retrait, une demande de retrait de
fonds est préparée et envoyée au créancier suivant ses procédures et les modalités de la convention
de financement. Cette tache reléve de la responsabilité de la Division des Opérations Financieres
(DOF). Elle se chargera du suivi du décaissement effectif des fonds et de son enregistrement dans la
base de données de la dette.

Période
Acteurs Description de la tache de Input Output
réalisation
Réception des demandes de
décaissement ou de
paiement
Vérifier la confc')rm.|te de la . Projet de demande de
demande de décaissement Dossier de .
. . retrait de fonds
ou de paiement J-4 demande de retrait . ,
Agentdela | -, | préparé par I'agent de
Etablir une demande de de fonds
SOD . la SOD
retrait de fonds selon les
procédures du créancier et
des modalités de I'accord de
prét (si nécessaire)
Chef . . Projet de demande | Projet de demande de
. Vérifier le projet de demande ) . gt
Section de retrait de fonds J-3 de retrait de fonds retrait de fonds vérifié
SOD préparé par la SOD | par le chef SOD
Projet de demande .
Chef DOF | Vérifier et viser le projet de de retrait de fonds PrOJgt de demande’de
; J-3 Y s retrait de fonds visé
demande de retrait des fonds vérifié par le chef
par le Chef DOF
SOD
Directeur g . . Projet d.e demande Projet de demande de
Vérifier et viser le projet de de retrait de fonds . e s
de la , J-2 . retrait de fonds vérifié
demande de retrait des fonds visé par le Chef -
DDPF et visé par le DDPF
DOF
. . Projet d.e demande Demande de retrait
Signer 'avis de demande de de retrait de fonds .
DGTCP ) J f gz ., des fonds validée et
retrait des fonds vérifié et visé par le sianée par le DGTCP
DDPF gheep
Vérifier l'avis de . Avis de décaissement
L. Avis de gz
décaissement recu du e vérifié parla SOD et la
SOD , . . J décaissement du ) .
créancier et le saisir dans la . . base de données mise
, créancier o
base de données a jour
Chef Valider les données saisies ,
. 3 La base de données
section dans la base de données J N
SoD est mise a jour
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DDPF

BACK OFFICE

Chef de file : DPF

Folio : 1/2

dette

Prévision du service annuel de la

Rédigé le :

Révisé le :

Dans le cadre des travaux de la préparation de la loi de finances, la DDP fournit le service de la dette
pour la prochaine année. Cette tache doit étre réalisée par la Division des Opérations Financieres. La
prévision du service de la dette prend en compte le portefeuille actuel et les nouveaux financements
envisagés au cours des prochaines années. Les prévisions de taux de change et d’intérét doivent étre

identiques a ceux utilisés dans le cadre de la préparation de la loi de finances.

Période
Acteurs Description de la tache de Input Output
réalisation
Plan annuel de
financement
Préparer la prévision du approuvé Prévision du service
SPGD service des nouveaux J-1 des nouveaux
financements Prévisions de taux | financements
d’intérét et de de
change
Vérifier la prévision du
service des nouveaux
financements Prévision du L .
service des Prévision du service
Chef DPF L J-1 des nouveaux
Transmettre la prévision du nouveaux !
. . financements
service de la dette des financements
nouveaux financements au
DDPF
Vérifier la prévision du
service des nouveaux Lo Lo .
. Prévision du Prévision du service
financements .
service des des nouveaux
L nouveaux financements
DDPF Transmettre la prévision du | J-1 ' s
. financements transmise a la
service des nouveaux s o
. vérifié par le Chef Division des
financements au Chef . . s
L L DPF opérations financieres
Division Opérations
Financieres
Prévision de taux
, Lo d’intérét et de taux
Préparer la prévision du
. . de change
service de la dette existante . L .
. . Portefeuille actuel Prévision de service
SOR Ajouter la prévision du J-1 L
. Prévision du de la dette
service des nouveaux .
. service des
financements
nouveaux
financements
L Prévision de service
Chef de Y . L Prévision de Y s
L Veérifier et viser la prévision . de la dette vérifiée par
Division . J-1 service de la dette .
du service de la dette , , le Chef de Division
DOF préparé par SOR DOE
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Période
Acteurs Description de la tache de Input Output
réalisation
. : Prévision de L .
Examiner et viser la . Prévision du service
P : service de la dette "
DDPF prévision du service de la J-1 i s de la dette examinée
dette verifié par le Chef et visée par le DDPF
DOF
Valider la prévision du
service de la dette Prévision du Prévision du service
DGTCP Transmettre Ia prévision du | J service de la dette | de la dette validée par

service de la dette a la
DGBF pour la préparation
de la loi de finances

vérifiée par le
DDPF

le DGTCP et
transmise a la DGBF
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la dette

Prévision du service mensuel de

Rédigé le :

Révisé le :

Dans le cadre de la mise a jour du plan de trésorerie, la DOF met a jour la prévision du service de la
dette et la transmet a la DPF.

Période
Acteurs Description de la tache de Input Output
réalisation
Préparer et mettre a jour la L
. Prévision de taux o
prévision mensuelle oiroa Prévision mensuelle
. . d’intérét et de taux . )
SOR glissante du service de la J-2 glissante de service
de change
dette ; de la dette
Portefeuille actuel
- . e Prévision Prévision mensuelle
Chef Vérifier et viser la prévision : .
L . mensuelle glissante de service
Division mensuelle glissante du J-1 : Lo
. glissante de vérifiée par le Chef
DOF service de la dette :
service DOF
Transmettre la prévision Prévision de o
Chef . : Prévision mensuelle
L mensuelle glissante du service de la dette : .
Division ) J S glissante de service
service de la dette au Chef vérifié par le Chef N
DOF DPE DOE transmise a la SPTE
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de garantie

Recouvrement de la commission

Rédigé le :

Révisé le :

La Division des Opérations Financiéres est chargée de donner des instructions de paiement au
bénéficiaire de la garantie de I'Etat en ce qui concerne le paiement de la commission de garantie.

Période
Acteurs Description de la tache de Input Output
réalisation
Préparer I'avis d’échéance
SOR dela commission de 3-25 Conveptlon de Avis d’échéance
garantie garantie
Vérifier 'avis d’échéance de Conveption de Avis d’échéance
Chef DOF c . J-24 garantie o s
la commission de garantie B vérifié
Avis d’échéance
Vérifier 'avis d’échéance de Conve_ntlon de Avis d’échéance
DDPF S . J-23 garantie Lo s
la commission de garantie 2 veérifié par le DDPF
Etat de compte
Avis d’échéance de
Signer l'avis d’échéance de Avis d’échéance commission de
DGTCP L : J-21 P A
la commission de garantie vérifié par le DDPF | garantie signé par le
DGTCP
Avis d’échéance e
. . o Avis d’échéance
Envoyer l'avis de paiement de commission de .
DOF S . J-20 L envoye au
de commission de garantie garantie signé par bénéficiaire
le DGTCP
Date d’échéance de 3
paiement de la commission
Avis de paiement
Vérifier le paiement de la envoyé par le
commission de garantie par bénéficiaire
le bénéficiaire La base de données
SOR J+3 Avis de est mise a jour
Enregistrer du paiement de confirmation de J
la commission de garantie réception des
dans la base de données fonds émis par la
RGE
Veérifier de I'enregistrement
du paiement de la . .
Chef SOR | commission de garantie J+3 Base fj.e données ng(_e,de données
. mise a jour vérifiée
dans la base de données
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rétrocédés

Recouvrement des fonds

Rédigé le :

Révisé le :

La Division des Opérations Financiéres est chargée d’émettre a lattention du bénéficiaire les
instructions relatives au paiement de I'appel d’échéance.

Période
Acteurs Description de la tache de Input Output
réalisation
SOR Préparer l'avis d’échéance 3-25 ({onvenuc_m de Avis d'échéance
rétrocession
Chef Convention de Avis d’échéance
Division Vérifier 'avis d’échéance J-24 rétrocession vérifié par le Chef
DOF Division DOF
Avis d’échéance Avis d’échéance
DDPF Veérifier 'avis d’échéance J-23 vérifié par le Chef P
DOF vérifié par le DDPF
DGTCP Signer l'avis d’échéance J-21 AY'.S.(,:' échéance A.V'S,d echéance
vérifié par le DDPF | signé
Envoyer 'avis d’appel
d’échéance au bénéficiaire Avis d'échéance Avis d’échéance
Chef DOF | avec copie a la RGE J-20 . envoyé au
approuvé AR
bénéficiaire
Date d’exigibilité du
paiement du service de la J
dette
g . Avis d? paiement Avis de confirmation
Vérifier le paiement du envoyeé par le de réception des
SOR service de la dette auprés J+3 bénéficiaire fond =Pt |
de la RGE onds émis par le
TGE
Enregistrer le paiement du .
SOR service de la dette dans la J+4 La ba§e qe. données
< est mise a jour
base de données
Vérifier 'enregistrement du
Chef DOF paiement du service de la J+4 Base de données Base de données
dette dans la base de mise a jour vérifiée
données
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Remboursement des intéréts et
commissions de la dette des
préts-projets

Rédigé le :

Révisé le :

Les taches relatives au remboursement des intéréts et autres commissions des préts-projets relévent
de la Division des opérations financiéres (DOF). Pour la plupart des prét-projets, un avis d’échéance
est regu du créancier. La DOF procede a la vérification de sa conformité, édite la demande de
paiement dans le systéme intégré de gestion des finances Publiques (SIGFIP) et enregistre les

informations relatives a I'avis d’exécution de paiement dans la base de données

Période
Acteurs Description de la tache de Input Output
réalisation
Réception de 'avis
d’échéance du créancier
Vérifier la conformité de De_mande de .
l'avis d’échéance avec les Avis d’échéance paiement du service
SOR . . J-8 o de la dette édité
informations dans la base du créancier
de données
Editer de demande
paiement
Vérifier la demande de Avis d’échéance
paiement du service de la du créancier Demande de
Chef SOR dette et de la conformité J-7 Demande de paiement du service
des informations dans la paiement du de la dette édité
base de données service de la dette
Avis d’échéance
du créancier .
Chef Revérifier I'ordre de Ordre de paiement du
L . g . service de la dette
Division paiement vérifié par le J-7 Ordre de paiement vérifié var le Chef
DOF Chef Section SOR du service de la P
i DOF
dette vérifié par le
Chef SOR
Avis d’échéance
du créancier
Examiner et viser la Ordre de paiement du
DDPF demande de paiement J-6 Ordre de paiement | service de la dette
vérifiée par le Chef SOR du service de la vérifié par le DDPF
dette vérifié par le
Chef DOF
Envoyer la demande de . Dossier de paiement
: i Dossier de e 1 .
DDPE paiement validée par le 35 aiement de de I'échéance envoyé
DDPF au Comptable i p . au Comptable
. . I'échéance . .
assignataire de la dette assignataire
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Période
Acteurs Description de la tache de Input Output
réalisation
Recevoir le dossier de
paiement de I'échéance
Dossier de

Emettre 'ordre de transfert paiement de
Comptable | de fonds signé par le 345 I'échéance envoyé | L’ordre de transfert
assignataire | Comptable Public a la au Comptable transmis a la BCEAO

BCEAO assignataire

Transmettre I'ordre de

transfert a la BCEAO

Recevoir l'ordre de

transfert ou de virement du

Comptable assignataire Ordre de transfert
BCEAO Effectuer le paiement de 342 ;?gii:;?gptable Avis d’exécution de

'échéance par SWIFT paiement

Envoyer la confirmation du

paiement au TGE avec

copie a la DDP

Date d’exigibilité du

paiement de la dette J

Refléter le paiement Avis d’exécution de | Le SYGADE est mis a
Agent SOR effectif dans SYGADE J*2 paiement jour

Vérifier l'enregistrement L’gnregistrement L’e_nregistremer_wt du
Chef SOR J+3 fait par I'agent paiement effectif a été

fait par 'agent de SOR

SOR

effectué
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titres publics

Remboursement des intéréts des

Rédigé le :

Révisé le :

Sur la base du tableau d’amortissement de chaque titre public, la Division des opérations financieres
(DOF) initie le processus de remboursement des intéréts des titres publics. Bien que les intéréts soient
prélevés par débit d’office, la Direction de la dette publique doit préparer un mandat de paiement et
enregistrer 'opération dans le SYGADE.

Période
Acteurs Description de la tache de Input Output
réalisation
Editer le mandat de paiement Mandat de paiement
v oexoa Tableau g
de l'intérét sur la base du , . de l'intérét
SOR ) . J-8 d’amortissement du
tableau d’amortissement du . .
. . titre public
titre public
T,ableag Mandat de paiement
Lo d’amortissement du Vo romg s oigis
Vérifier le mandat de . : de lintérét vérifié par
Chef SOR . L ez J-7 titre public
paiement édité le Chef SOR
Mandat de
paiement
Tableau
d’amortissement du
Chef Contrdler le mandat de titre public Ordre de paiement du
Division paiement vérifié par le Chef J-7 Mandat de service de la dette
DOF Section SOR paiement de vérifié par le Chef DOF
l'intérét vérifié par
le Chef SOR
Tableau
d’amortissement du
Examiner et viser le mandat titre public Ordre de paiement du
DDPF de paiement vérifié par le J-6 Mandat de service de la dette
Chef DOF paiement de vérifié par le DDPF
I'intérét vérifié par
le Chef DOF
Envoyer le mandat de . Dossier de paiement
. . Dossier de e b .
paiement validé par le DDPF : de I'échéance envoyé
DOF . . J-5 paiement de
au Comptable assignataire ey au Comptable
I’échéance . .
de la dette assignataire
Date d’exigibilité du paiement | J
Envoyer le relevé d’exécution c?;?’friise debit Relevé d’exécution de
BCEAO de paiement au Comptable J+2 paiement recu de la
Public BCEAO
Réclamer une copie du Relevé d’exécution et
o . Relevé d’exécution de
relevé d’exécution de de paiement .
Chef SOR . R J+3 I paiement recu du
paiement auprés du envoye a la Comptable Public
Comptable Public BCEAO P
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Période
Acteurs Description de la tache de Input Output
réalisation
Refleter le paiement effectif Avis d'exécution de | Le SYGADE est mis a
Agent SOR | des intéréts et du principal J+3 aiement our
dans SYGADE P J
fe : . , . L’enregistrement du
Chef SOR Vérifier 'enregistrement fait J+a L’enregistrement paiement effectif a &té

par 'agent de SOR

fait par 'agent SOR

effectué




